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« Et maintenant... »

COMMUNICATION
CONSEIL CULTURE

SFR

VIVENDI a choisi de vendre SFR & NUMERICABLE GROUP contre 13,5 Milliards

d’Euros de cash. Le nouvel ensemble SFR-NUMERICABLE GROUP ainsi
constitué, serait détenu a 60% par ALTICE, 20% par VIVENDI et 20% par divers
actionnaires.

Sur le papier le projet fait sens : le nouvel ensemble devient le 28me opérateur
intégré en France, le 1* dans le Trés Haut Débit Fixe, et met en ceuvre de vraies
complémentarités industrielles. Ce pourrait étre la chronique d'un succes
annonce.

En revanche certaines questions attendent encore leurs réponses, notamment sur
I'organisation du nouvel ensemble et les synergies :

- Sur le marche de lentreprise (B to B), entre SFR Business Team,
Complétel, Télindus et LTI ?

- Sur le marche réunionnais, entre la SRR (filiale de SFR a La Reéunion),
Only et 1ZI (filiales d’ALTICE) qui, méme s’ils ne font pas partie du méme
groupe, risquent d’étre considérés par la « concurrence » comme un seul
et méme acteur en position ultra dominante?

Sur les réseaux de points de vente, entre SFD, 5/5 (filiales de SFR pour
les boutiques) et les boutiques de Numéricable, sachant que SFR avait
déja initié un plan de rationalisation ?

- Sur les Systemes d’Information, entre ceux de SFR et ceux de
Numericable Group, quel est le risque de les voir substantiellement
allégés ? Le nouveau groupe pourra-t-il fonctionner correctement si cela
devait étre le cas ?

- Sur la direction Réseaux (chez SFR), Direction Technique Nationale (chez
Numericable Group), le Marketing, DAF, DRH etc... (services centraux
chez NC), quelles interactions et quelles synergies ?

- Surles Services Clients, quelle sera 'orientation dans le nouveau groupe?

- Sur l'ensemble des sites, quel impact aurait une rationalisation ? qui
démeénagerait ou, et quid des implantations régionales ?

Toutes ces questions qui inquiétent, angoissent, perturbent, pourront trouver une
réponse rapide si la Direction de Numericable Group accepte de garantir les
emplois, sans condition, et sur une durée longue en signant un accord avec les
Organisations Syndicales.

SFR et Numericable Group seront encore deux entreprises distinctes jusqu’a fin
2014, voire début 2015. Pour autant les équipes CFDT, 1°¢ Organisation
Syndicale dans les Télécoms, et 1°° Organisation syndicale dans le nouvel
ensemble (SFR - Numericable Group -Télindus) travaillent déja ensemble depuis
plusieurs semaines pour la préservation de I'emploi et des conditions de travail de
tous les salariés.

La priorité pour la CFDT : c’est ’Emploi !

CEDT SER : Olivier LELONG (Délégué Syndical Central - DSC ) ; Frédéric BOURDELLE et Antonello PANCETTI (DSC Adjoints )
CEDT NC GROUP : Jean-Marc DUBOIS (Coordinateur Syndical Groupe ) ; Laurent HACKENHEIMER (DSC NC) ; Eric HO (DS Completel )



